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ATA N° 002/CD
Aprovacgao das Contas/2021

1. ABERTURA 7
- A reunido do Conselho Deliberativo ocorreu presencialmente, na Boate do Circulo Militar de Sao
Paulo, @ 19h00 do dia 22 de junho de 2022. O Diretor 1° Secretario, também Secretario do
Conselho Deliberativo, realizou a 1 convocagéo, com a conferéncia dos Diretores e Conselheiros
presentes.
As 19h10min do dia 22 de junho de 2022 o Secretario do Conselho Deliberativo realizou a 2°
convocagao registrando as seguintes presengas:

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente
Gen Bda MANOEL MORATA ALMEIDA P

Conselheiros Efetivos

Cel FERNANDO ANTONIO CORREA DE ARAUJO
Cel FERNANDO SAMPAIO COSTA

Cel JOAO GONCALVES SOARES

Cel MARCELO PAIVA DE OLIVEIRA

Emp? MARIA-CAROLINA-AMORIM-EAVAER! — Sub.: Proc Just DANIEL PRADO DA SILVEIRA
Pub-JOSE EDUARDO-DA-CRUZ BUITRON — Sub.: Cel RUBENS ALBERTO R JANUARIO
Proc-Est Dr SERGIO-SERHTIKAWA — Sub.: Cel PERO NOGUEIRA FILHO
BraVERA-HELENA-C-M-TMARGARIBO — Sub.: Dra MARTA ROCHA C P DA SILVEIRA

CONSELHO FISCAL

T|V|U|D M|V |0 |D

Presidente
Cel RAFAEL ROBERTO GOMIDE P

Conselheiros Efetivos

Dra ALESSANDRA AKCELRUD CONY SINISCALCHI
Econ CARLOS MARTINS

Cap Corv CESARIO DE PIERI JUNIOR

Empr FRANCISCO MELLO SIQUEIRA JUNIOR

- | Adm-JEFERSON-DELIMA-CHERIEGATE — Sub.: Dr WALDEMAR TEVANO DE AZEVEDO

CMG JOSE BRUNO OLIVEIRA BRAGA

Cap Ten MARCOS DAVID COHEN
CelMAURICIO MAXIMO DE ANDRADE — Sub.: MARCELO MARTINS

DIRETORIA EXECUTIVA

M|V |WV|D|D |0 |0

Presidente
Gen Div EDUARDO DINIZ lp

Vice-Presidente
Cel CARLOS HENRIQUE MARTINS ROMAR [ g

Diretores

Sra. FERNANDA MARTINI DINIZ - Presidente do Departamento Feminino IF_ =
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Dra. WILZE LAURA BRUSCATO - Diretora Cultural

P

Dra. DIVA THEREZA DE NICOLA - Ouvidora-Chefe

Ten Cel SILVIA LUCIA PEREIRA DUARTE - Diretora 22 Secretaria

Sr MARIO CIPARULLO - Diretor Administrativo

Dr. EDELTON GHERSEL NARCHI - Diretor de Assisténcia Médica

Sr. JOSE ROBERTO RODRIGUES STIPP - Diretor de Comunicagdo Social e Marketing

Ten Cel JOSE HENRIQUE BIANCHI SEGATTI — Diretor Controlador

Ten Cel CLOVIS JESUS DE SOUZA - Diretor de Engenharia

1° Ten MARCO ANTONIO CAIAFA AZEVEDO - Diretor Financeiro

Cap FAGNER PEREIRA DE ARAUJO - Diretor de Informatica

Dr ANTONIO CARLOS CALDEIRA - Diretor Juridico

Sr EDSON PAULO HINDI - Diretor Social

Sr NELSON TURRI FILHO - Diretor de Esportes

Cel JULIANO EDUARDO FERST- Diretor 1° Secretario

V(OMM|D|D M|V |O|O|D[(M|M

De acordo com o previsto no Artigo 21 do Estatuto Social, nesta data se reuniu o Conselho
Deliberativo, como 6rgéo superior de consulta e decisdo de assuntos de magno interesse do clube,
assim definido de comum acordo entre os Presidentes da Diretoria Executiva, do Conselho Consultivo
e do Conselho Fiscal. Como define esse mesmo Artigo do Estatuto Social, presidira esta sesséo do

Conselho Deliberativo o Sr. Gen Diniz, Presidente da Diretoria Executiva.

O Gen Diniz, Presidente do Conselho Deliberativo fez a abertura desta reunido, agradecendo a
presenca dos Conselheiros e diretores e informou sobre a importancia do ato que estad sendo
proposto, de aprovar as Contas do ano de 2021, entre receitas e despesas, através de planilhas
consolidadas, anexas a esta Ata. Em seguida, falou da notificagéo recebida da Justica Estadual,
sobre a anulagdo da permissdo de uso do terreno feito pela Prefeitura, atendendo a agdo de
contestagdo do Ministério Publico Estadual. Frente & decisdo, emitimos um comunicado a todos os
associados via rede social, que a Diretoria desde o momento do recebimento da notificagéo, vem
tomando todas as medidas possiveis visando & reversdo do quadro desfavoravel. Com a confianga e

apoio de todos, podemos vencer mais esse obstaculo.

2. ASSUNTO DA ATA
- Aprovagao das Contas de 2021 - Aprovagéo

De acordo com o Artigo 23, paragrafo 6°, item VIII, e o Regulamento Geral em seu Artigo 46, Segao
I, item 1.2., combinado com o Artigo 41, item IlI, alinea “e”. Aprovar as contas, balangos e demais
documentos de receita e despesa do ano de 2021, elaborados pela Diretoria Controladora,
acompanhado de parecer do Conselho Fiscal, foi submetida & consideragdo do Conselho
Deliberativo para a competente aprovagéo.

O Sr Ten Cel SEGATTI, fez a apresentacéo, através das planilhas consolidadas das receitas e
despesas.

(Secretario)

Para atender o que prevé o § 1°, inciso IV do Artigo 21 do Estatuto Social, sera colocado em votagédo
as contas, balangos e demais documentos de receita e despesa do ano de 2021, com as seguintes

opgdes: APROVADO ou NAO APROVADO.

Iniciaremos a votag&o. Solicito que se manifestem como votam os seguintes integrantes do Conselho

deliberativo:
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CONSELHO CONSULTIVO
Presidente
Gen Bda MANOEL MORATA ALMEIDA APROVADO
Conselheiros Efetivos
Cel FERNANDO ANTONIO CORREA DE ARAUJO APROVADO
Cel FERNANDO SAMPAIO COSTA APROVADO
Cel JOAO GONCALVES SOARES APROVADO
Cel MARCELO PAIVA DE OLIVEIRA NAO VOTOU
Emp* MARIA-CAROLINA-A-LAVIER! — Sub.: Proc Just DANIEL PRADO DA SILVEIRA | APROVADO
PubJOSE-EDUARDO CRUZ BUITRON — Sub.: Cel RUBENS ALBERTO R JANUARIO APROVADO
Proc-EstDr-SERGIO-SEIHTIKAWA — Sub.: Cel PERO NOGUEIRA FILHO APROVADO
Bra-VERA-HELENA-C-M-TMARGARIDO — Sub.: Dra MARTA ROCHA C P SILVEIRA APROVADO
CONSELHO FISCAL
Presidente
Cel RAFAEL ROBERTO GOMIDE APROVADO
Conselheiros Efetivos
Dra ALESSANDRA AKCELRUD CONY SINISCALCHI APROVADO
Econ CARLOS MARTINS APROVADO
Cap Corv CESARIO DE PIERI JUNIOR APROVADO
Empr FRANCISCO MELLO SIQUEIRA JUNIOR APROVADO
Adm-JEFERSON-LIMA-CHERIEGATE - Sub.: Dr WALDEMAR TEVANO DE AZEVEDO | APROVADO
CMG JOSE BRUNO OLIVEIRA BRAGA APROVADO
Cap Ten MARCOS DAVID COHEN APROVADO
CeHMAURICIO- MAXIMO DE ANDRADE — Sub.: MARCELO MARTINS NAO VOTOU
DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente
Gen Div EDUARDO DINIZ | APROVADO
Vice-Presidente
Cel CARLOS HENRIQUE MARTINS ROMAR |APROVADO
Diretores
Sra. FERNANDA MARTINI DINIZ - Presidente do Departamento Feminino NAO VOTOU
Dra. WILZE LAURA BRUSCATO - Diretora Cultural APROVADO
Dra. DIVA THEREZA DE NICOLA — Quvidora-Chefe NAO VOTOU
Ten Cel SILVIA LUCIA PEREIRA DUARTE — Diretora 22 Secretaria NAO VOTOU
Sr MARIO CIPARULLO - Diretor Administrativo APROVADO
Dr. EDELTON GHERSEL NARCH! - Diretor de Assisténcia Médica APROVADO
Sr. JOSE ROBERTO RODRIGUES STIPP — Diretor de Comunicagéo Social e Marketing | APROVADO
Ten Cel JOSE HENRIQUE BIANCHI SEGATTI - Diretor Controlador APROVADO
Ten Cel CLOVIS JESUS DE SOUZA - Diretor de Engenharia NAO VOTOU
1° Ten MARCO ANTONIO CAIAFA AZEVEDO - Diretor Financeiro APROVADO
Cap FAGNER PEREIRA DE ARAUJO - Diretor de Informatica APROVADO
Dr ANTONIO CARLOS CALDEIRA — Diretor Juridico NAO VOTOU

\

\
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Continuacdo da Ata n° 002/CD, de 22 Jun 2022.
Sr EDSON PAULO HINDI — Diretor Social NAO VOTOU
Sr NELSON TURRI FILHO - Diretor de Esportes APROVADO
Cel JULIANO EDUARDO FERST- Diretor 1° Secretario APROVADO

Nesta votag&o tivemos o seguinte resultado:
APROVADO _27 votos
NAO APROVADO _00 votos.

PROCLAMAGCAO DO RESULTADO

- Tendo sido encerrada as votagdes, o Conselho Deliberativo decidiu:

Foi APROVADO as Contas, balangos e demais documentos de receita e despesa do ano de
2021, conforme as planilhas consolidadas, anexas a esta Ata.

ENCERRAMENTO

O Gen Diniz, Presidente do Conselho Deliberativo fez o encerramento da reuniso, agradecendo
novamente a presenca de todos e voltou falar sobre as providéncias que estdo sendo tomadas com
relacao a contratag@o de escritorio de Advocacia especializado e renomado, visando a reversao da
situa¢do, bem como da atuagao politica com amplo envolvimento do Comando Militar do Sudeste. Ao
nosso favor na reversao da decisao além de varios pontos contestaveis existentes, esta o fato dela
n&o ter levado em conta os aspectos histéricos da nossa criagao e, também, a relevante questao do
relacionamento da sociedade Paulistana com suas Forgas Armadas.

Sao Paulo,

rio do Conselho Deliberativo
irefor 1° Secretario do CMSP
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CONSELHO DELIBERATIVO
CONSELHO FISCAL

LISTA DE PRESENCA DOS COMPONENTES DO CONSELHO FISCAL - BIENIO DE 2022/2023. REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DE 22 DE JUNHO DE 2022.

ATA N° 002
CARGO NOME ASSINATURA
)
PRESIDENTE CeL RaraeL Rogerto Gowmioe vy &
7 ‘-‘ :

CONSELHEIRO Dra ALESSANDRA AKCELRUD SINISCALCHI /

— A —
CONSELHEIRO Econ. CarLos MaRTINS ' “
CONSELHEIRO Cap Corv CesAriO DE PiERI JUNIOR

e —
CONSELHEIRO Aom Francisco MeLLo Siqueira JUNIOR
CONSELHEIRO Aom JerersON DE LiMA CHERIEGATE
CONSELHEIRO CMG Jose Bruno Ouiveira Braca
CONSELHEIRO Cap Ten Marcos Davio CoHen
CONSELHEIRO CeL Mauricio MAxiMo pe ANDRADE
L
CONSELHEIRO CMG AnpRE Luiz Perera -
CoNSELHEIRO 1° Ten Juuio Cesar ARGENTIM
—l;

CONSELHEIRO CeL MarceLo MARTINS
CONSELHEIRO Farm® Marta Mimie Fui PocHing
CoNSELHEIRO Aom RaraeL Ferreira Couto
CONSELHEIRO Dr WaLpemar Tevano e Azevepo




CIiRCULO MILITAR DE SAO PAULO

Rua Abilio Soares, 1589 - CEP 04005-005
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CONSELHO DELIBERATIVO
CONSELHO CONSULTIVO

LISTA DE PRESENCA DOS COMPONENTES DO CONSELHO CONSULTIVO - BIENIO DE 2022/2023.
REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DE 22 DE JUNHO DE 2022.

ATA N° 002
CARGO NOME | \| ASSINATURA |
- -
PRresIDENTE Gen Boa Manoer MoraTA ALMEIDA
CONSELHEIRO CeL FernanDO ANTONIO DE ARAUJO
—L -
CONSELHEIRO CeL Fernanbo Sampaio Costa
CONSELHEIRO CeL JoAo GoNGALVES SOARES
CONSELHEIRO CeL MarceLo Pava e OLvERA
CONSELHEIRA Ewmp. MariA CArROLINA AMORIM LAVIERI
CONSELHEIRO Pus Jose Epuaroo pa Cruz BuitroN ]
CONSELHEIRO Proc-Est. SErcio Sewi ITikawa
ConsetHera || Dra VErA Hetena Carooso M Tucunouva MARGARIDO
CONSELHEIRO Proc Just DanieL Prapo pa SiLveira / L i i
Iosaia. 1
4
CONSELHEIRO CeL Josg Gustavo Pimitro
Aﬁ_
CONSELHEIRO Emp Mauro Sasso JUNior W
Consetrero [ Dra MarTa Rocta CoeLHO DA SiLvEIRA ( l%@uf{a éw
- |
CONSELHEIRO CeL Peoro Nocueira Fivo Q
g
CONSELHEIRO CeL Rusens ALBerTo RODRIGUES JANUARIO
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CONSELHO DELIBERATIVO
DIRETORIA EXECUTIVA

LISTA DE PRESENCA DOS COMPONENTES DA DIRETORIA EXECUTIVA - BIENIO DE 2022/2023.
REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DE 22 DE JUNHO DE 2022.

ATA N° 002
CARG=0 N%E= Lo ASSINATURA |
PRESIDENTE Gen Div Eouaroo Diniz
v:cz-Pnes:_nem CeL CarLos Henrique MA_RTINS Romar
DIRETOR ADMINISTRATIVO Sk Mirio CipaRULLO .
DrseTor o AssisTénca Meorca DR EpeLton GHerseL NaRCHI B /7y

| _—
DireTor e CoMuNICAGRO SOCIAL £ MARKETING Il Econ. Jose Roserto Robricues Stipp
Direror CONTROLADOR Ten CeL Jost Henriaue Bianchi Secati / E ; i [
—

f &
Diretora Cum{m Dra WiLze LAURA_ BRUSCAT_O { ‘I._, 1) oV
_=—-———'—'_""+r " — — e — ‘-'\i? —.
DmreTor oe Esporres Sr NeLson Turri FiLHo ; ¥ el
—-——'—,_—.——_._ = -
Diretor FINANCEIRO 1° Ten Marco AnTonio Caiara AZEVEDO (i
i S
_ . B ——————————
DireTor pe INFORMATICA /Cap FAGNER PEREIRA DE ARAUJO e —<
4
DrreTor Jurivico Dr AnTONIO CaRLOS CALDEIRA J
e - — —
DIReTOR DE ENGENHARIA Ten CeL Crovis Jesus pe Souza
DIReTOR SociAL Sr Epson PauLo Hinoi
Dreror 19 SecreTirio Cer Juuano Eouarpo Ferst
DiReTora 22 SECRETARIA Ten CeL Sitvia Lucia Pereira DuarTE
_ — ——
Prestoente 0o DepaRTAMENTO FEMINING SrA Fernanoa MarTINI Diniz
[ro—— — — — —_—

Ouvioora-Chiere Dra Diva Thereza De NicoLa




CIRCULO MILITAR DE SAO PAULO
CONSELHO FISCAL

ATA DE REUNIAO

Ata ndimero 006 do Conselho Fiscal do Circulo Militar de Sdo Paulo — biénio
2022/2023

1 - Abertura.

No dia nove de junho de 2022 sob a presidéncia do Cel Rafael Roberto Gomide,
reuniram-se na Sala dos Conselhos os (as) senhores (as) Conselheiros (as),
conforme lista de presenca anexa a presente Ata. Dando inicio aos trabalhos, o
Senhor Presidente apresentou a pauta da reuniao, e determinou o imediato
desenvolvimento dos seus itens.

2 - Aprovacgao da prestagao de contas de abril/2022.

A prestacao de contas do més de abril de 2022 foi aprovada pela unanimidade dos
membros do Conselho Fiscal do Circulo Militar de Sao Paulo, as observagdes
referentes as Diretorias constam no Anexo — Ata 006/CF de 09/06/2022.

3 - Parecer do Conselho Fiscal referente ao relatério da auditoria externa,
demonstragdes contabeis em 31.12.2021 - Aprovagédo da prestagcdo de contas
do ano de 2021.

Com base no relatério da auditoria externa, Demonstracbes contabeis em
31.12.2021, elaborado pela Empresa Unity Auditores Independente, o Conselho
Fiscal analisou a prestacdo de contas do ano de 2021, conforme Artigo 26,
paragrafo 4°, incisos X e Xl do Estatuto Social do CMSP, com o seguinte parecer:
O Relatério apresentado pela auditoria externa, realizado sobre as demonstracdes
financeiras do ano de 2021, revelaram que o CMSP apresenta uma situagédo de
superavit, demonstrando a retomada das atividades com a flexibilizagdo das
restricoes pela pandemia. Devido ao aumento expressivo de receitas com
operacgdes de titulos, o resultado no exercicio de 2021 foi de superavit em
aproximadamente R$ 3.500.000,00.

O Conselho Fiscal conclui que o relatorio das Demonstracbes contabeis em
31.12.2021, elaborado pela Empresa Unity Auditores Independente representa
fidedignamente o CMSP, sendo o Conselho Fiscal de parecer favoravel a
aprovacéo da prestacado de contas do ano de 2021.

4 - Assuntos Gerais.

O Cel Rafael Roberto Gomide apresentou o Power Bl aos presentes e disse que a
ideia é de revisar a arvore de centros de custos de forma a identificar com precisao
os custos e receitas. Departamento de Esportes e Cultural sdo prioridades.

Em orgcamento resultado ha muita irrealidade na relagdo realizado/orgado
(Exemplo: conta de gas). Ha preocupacédo quanto a utilizagcao de créditos de um
centro de custo por outro, demonstrando que o orgamento nao provisiona
adequadamente, e se desconhece o procedimento para tal tipo de transferéncia.
Da forma que esta, distorce o calculo do custo por atividade.
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CiRCULO MILITAR DE SAO PAULO
CONSELHO FISCAL

5 - Encerramento.
Nada mais a ser tratado, o Senhor Presidente agradeceu o comparecimento de
todos (as) os (as) Conselheiros (as), bem como as suas participagées.

CT Marcos David Cohen
Secretario do Conselho Fiscal
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CIRCULO MILITAR DE SAO PAULO
CONSELHO FISCAL

ANEXO - ATA 006/CF de 09/06/2022

Aprovacao da prestagédo de contas de abril/2022

Conselhos — Cel Mauricio Maximo de Andrade: Orgado maior que o realizado.
Documentacao em ordem.

Departamento Feminino — Farm Bio Marta Mitie Fuiji Pochini: Orgcado menor
que o realizado. Documentacéo em ordem.

Departamento Pessoal — Cel Rafael Roberto Gomide. Em ordem.

Diretoria Administrativa - Adm Rafael Ferreira Couto: Houve um pequeno déficit
nas contas do més de abril/22 do Departamento Administrativo. O valor realizado
ficou acima do orgado em R$ 81.620,24. As despesas com pessoal foi o principal
responsavel pelo déficit do orgamento no més (Orgado R$ 548.422,18 — realizado
R$ 620.221,60 +13,09%). Chama a atencéo as despesas no departamento de RH -
servigos a terceiros (orgado R$ 9.598,55 — realizado R$ 33.381,47 — 3,4 vezes a
mais), Controle Imobiliario — Pessoal — (orgado R$15.518,99 - realizado R$
87.939,02 — 5,6 vezes a mais). Nao foram incluidos no mesmo PDF das NFs os
respectivos pedidos e comprovantes de

pagamentos.

Sugestao: Melhorar as informacdes no ambiente digital.

Diretoria de Comunicac¢ao Social e Marketing — CC Cesario de Pieri Junior:

A Diretoria, no acumulado do quadrimestre, especialmente em servigos de terceiros
teve suplantacdo do or¢ado pelo realizado, porém, levando em conta que a média
mensal das despesas permitidas € maior que as despesa média mensal, ha a
tendéncia de ocorrer futuramente, equilibrio entre o orcado e o realizado, que se
ndo acontecer trara a necessidade de reajuste na previsdo orgcamentaria da
Diretoria. A situagdo or¢camentaria da Diretoria por enquanto € boa.

- Referenciando as notas fiscais da assisténcia odontologica e médica hospitalar,
sugere-se ao final da discriminagao dos servigcos acrescentar a quem se referem os
pagamentos, acrescentando: “conforme a relagao anexa”.

- A nota fiscal da AMIL no valor de R$ 56.573,79 foi emitida em 05/04/22 para o
periodo de 10/04/22 a 09/05/22, com vencimento para 15/4/22, o que demonstra
aparente pagamento antecipado, se nao tiver sido contratado. Para dirimir duvida
sugere-se verificar porque o pagamento antecipa-se ao término da prestacdo dos
servicos.

- Ha boletos para pagamento que n&o consegui vislumbrar a nota fiscal, como por
exemplo: Infopartz e Alliance, Pedido NF 39.649 e 39.523, respectivamente.
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Diretora Controladora - Cel Mauricio Maximo de Andrade: Orgado menor que o
realizado. Documentagao em ordem.

Diretoria Cultural — Econ Carlos Martins: O més de abril registrou uma despesa
menor do que o orgado em 5.65%, e no acumulado, seguiu 0 mesmo padrdo com
4.85% de superavit. Toda documentagéo analisada, tudo dentro do preconizado.

Diretoria de Engenharia - CMG José Bruno Oliveira Braga: A variacdo de um
total realizado de 121.000 a menor em relagédo ao valor orgado ndo caracteriza uma
diferenga significativa no montante de 2.900.000 acumulado em realizacées no
exercicio. A documentacéo analisada encontra-se “sub judice” ja que se trata da
primeira avaliagdo efetuada com a documentagdo na forma virtual e foram
aventadas algumas observagdes e duvidas as quais vamos aguardar serem
esclarecidas a fim de das consisténcias na avaliacéo.

Sugestéo: Considerando ser esta a primeira vez que analisamos as despesas sem
a documentagéo fisica (toda a documentacdo foi fornecida de forma virtual),
gostaria de expor algumas observagdes / duvidas que tive ao longo do processo.
Em principio tomei como base de comparagdo o documento “Relacdo de
Fornecedores - Diretoria de Engenharia - Abril de 2022" que solicitei e recebi da
Adriana no formato de planilha. A escolha deste documento se deve ao fato que
anteriormente, quando das avaliagdes na forma fisica, este era o documento indice
da pasta em analise.

A seguir vou relatar alguns exemplos de observacgdes feitas durante a analise
executada.

Legenda:

RF = Relagao de Fornecedores

ANF = Arquivo de Notas Fiscais

Bl = Consulta feita no Bl usando como filtro os pagamentos efetivados no més
04/22

S = consta nos arquivos

N = Nao consta no arquivo

Documento Valor Data Pagamento RF |ANF | BI
Conselho Regional de Quimica 231,00 01/04 S| N |S
PGl Projetos 9.080,00 S| N |N
PGl Projetos 4.320,00 25/04 N| S N
Via Nova Svs Ltda 5.675,74 06/04 N| S N

Os dados apresentados sdo apenas alguns exemplos de muitos outros problemas
semelhantes que pude verificar nos dados apresentados.

Ou seja, ao se comparar os arquivos apresentados verifica-se que os langamentos
nao sao os mesmos. Diante deste tipo de discrepancia fica dificil saber o que
efetivamente foi pago (gasto) no més de Abril no CM.
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CIRCULO MILITAR DE SAO PAULO
CONSELHO FISCAL

Ainda em relacdo as discrepancias de langamentos, pode-se faciimente verificar
que:

1 - Relagéo de Fornecedores (RF) Contém 71 langamentos

2 - Arquivo de Notas Fiscais (ANF) contém 137 lancamentos. (aqui cabe ressaltar
que existem registros “repetidos” caracterizados por um campo de “rateio” o qual
n&o tem correspondente nem no Bl nem na RF.

3 — Tela de consulta do Bl (Bl) contem 92 langamentos.

Diretoria Financeira — Cel Marcelo Martins: Orgado menor que o realizado.
Documentagao em ordem.

Diretoria de Informatica — CMG André Luiz Pereira: Orgcamento Permanece a
execucdo do orgcamento com uma situacdo superavitaria. Documentagao em
conformidade. Entretanto, houve pagamento de servicos posterior ao seu
vencimento, conforme registro no sistema de pagamentos.

Sugestdo: A fim de facilitar o acompanhamento das despesas, sugere-se a
anexacao, na presente documentagéo, do orgamento anual previsto, discriminado
mensalmente.

Diretoria Juridica - Cel Marcelo Martins: Orcado menor que o realizado.
Documentagdo em ordem.

Diretoria Médica — Farm Bio Marta Mitie Fuiji Pochini: Orgado menor que o
realizado. Documentacdo em ordem.

Diretoria Social — Dr Waldemar Tevano de Azevedo: Observo que a diferenga
entre o planejamento or¢ado e o realizado, reduziu muito, o que permite acreditar
gue a gestéo esta dentro dos parametros.

A documentagao entranhada na pasta, permite concluir que ha seguranga nos
langcamentos do realizado

A titulo de sugestdo, recomendaria que o Presidente do Conselho, agendasse
reunido com os respectivos diretores dos departamentos, de forma individual, para
uma melhor compreensao entre os procedimentos adotados, quando da realizagao
do orgamento e a visao pontual dos Conselheiros, ao analisar os documentos, pois,
entendo interessante para esse entrosamento, para dirimir dlvidas e
procedimentos.

Presidéncia — Cel Mauricio Maximo de Andrade: Orcado maior que o realizado.
Documentacdo em ordem.

Secretaria Geral — Cel Marcelo Martins: Or¢cado maior que o realizado.
Documentagao em ordem.
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Diretoria Esportes - Adm Francisco Mello Siqueira Junior:

Sobre as Despesas em comparagao ao Orgamento: Observa-se um esforgo efetivo
de realizagdo de despesas menor que o originalmente or¢ado.

Sobre as Despesas em comparagdo ao més anterior (margo/2022): Chama a
atengdo a majoragdo de +- R$ 8k no valor contabilizado no TIPO DE
DESPESA, Servicos de Terceiros, conforme evidenciado no Anexo 1.

Relagdo Nominal de Pagamentos a Fornecedores: N&o realizada em razdo da
dificuldade operacional de fazé-la digitalmente uma vez que os PEDIDOS e
COMPROVANTES DE PAGAMENTO ndo estdo anexados as respectivas NOTAS
FISCAIS digitalizadas.

Sugestdes Operacionais: Acrescentar na digitalizacdo das NFs a digitalizacdo dos
respectivos Pedidos e comprovantes de pagamento a fim de possibilitar que a completa
analise ocorra digitalmente.

Sugestbes Gerenciais: Reitero as sugestbes ja apresentadas na AVALIACAO DE

DESEMPENHO DA DIRETORIA de nos meses anteriores.

Anexo 1

Soma de VALOR

Més 4

01/01/2022

Area/Tipo de Despesa - 01/02/2022 01/03/2022 01/04/2022 Total Geral ’
Administrativa 19.533,87 9 767 .62 17.915.70 22.853.37 70 070.56 o\
Ativo Imobilizado 279 30 0.00 8.772.51 0.00 9051 81 /
Eventos 159 666 65 2.127.69 17.889.20 14.865.98 194 549 62
Reembolso de Receitas 3301 07 14 047 92 2.271.00 3,908,657 23 526 .66
Servicos Terceiros 263.430 51 266 706 15 259 324 50 290 335 50 1.079.796 66 .
Total Geral 446.211.40 292 649 38 306.173.01 331.961.52 1.376.995 31 /

Area/Tipo de Despesa  Servicos Terceiros -¥ | %

. |

Soma de VALOR Iés A

lModalidade 01/01/2022 01/02/2022 01/03/2022 01/04/2022 Total Geral

Arco e Flecha 5.084 .82 5.084.82 5.084 82 544021 2069477

Atletismo 357183 296153 397224 0,00 11.505.70

Basquete 16.400.48 16.400.48 16.300 48 25582 83 74.684.27

BEACH TENNIS 33.104 .06 34.333.06 3377053 3034339 13155104

Bocha 4.237.79 4.237.79 423779 5442 16 18.155.53

Caminhada e Corrida 0,00 0.00 0.00 414908 4149 08

Condicionamento Total 0.00 0.00 G949 78 7.934 34 14.884 .12

Depto Esportes 0,00 0.00 11.667 74 433.89 12.101.63

Esgrima 400147 430093 433575 5.129.20 17.767.35

Futebol 0.00 3239840 3.398 40 0.00 6.796.80

Futevolei 3.941 86 412427 321283 2.919.09 15198 05

Futsal 339840 0.00 0,00 3.000.00 6.398 40

Ginastica Aerobica 6.377.19 6.325.06 0.00 580138 18 503.63

Ginastica Artistica 785,75 785.75 0,00 0.00 1.671,50

Jiu-Jitsu 226338 265870 198194 3.788.66 10.692 68

Judo 0,00 297500 0.00 0.00 297500

Krav Maga 659557 695 57 6945 57 85132 2.938.03

lMuay-Thai 1 56543 1.802 61 1.233,37 2043 86 664527

Musculacdo 8.68527 8434 47 98276 982 76 19.085.26

Mado Artistico 3.400,00 3.400,00 3.82500 3.997 13 14.622.13

MNatacdo 2358858 21.347 .57 15.351 65 17.434.03 77.721.83

Pilates 275874 263025 283386 3.189.20 11.382.05

Tai Chichuan 0.00 0.00 0.00 420 96 420,96

Ténis 114.937.09 114.937.09 114.937.09 129 54066 47435193

Tiro 3.280.00 2.520.00 3.200.00 3.600.00 13.600.00

Voleibol 19.015.80 19.015.80 19.015.80 20.156.74 77.204.14

Xadrez 2.337.00 2.337.00 233700 2.709.04 972004

Yoga 000 0.00 0.00 4 475 47 4. 475 47

Total Geral 263.43051 266.706.15 259 324.50| 290 335,501 1.079.796.66
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Demonstrativos Contabeis e Conciliagdo de contas - Adm Jeferson de Lima
Cheriegate: No més de abril, as receitas foram levemente abaixo das despesas do
més. Liquidez se manteve num patamar de folga.

Uy

Marcos David Cohen
Secretario do Conselho Fiscal
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